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FORORD

Med DUS 2026 bygger vi videre pa det fundament, der er lagt med DUS 2024-25.

Vi har taget vigtige skridt i arbejdet med de fzelles svaere problemer, der er favnet af de
to udviklingsspor i DUS: Faelles ansvar for bzeredygtig velfeerd og Fremtidens attraktive
arbejdsfaellesskab.

Det har vi gjort i organisationen som helhed og i regi af de klynger, der har arbejdet missionsorienteret med
udvalgte af de faelles svaere problemer. Men vi er ikke i mal endnu. | 2026 holder vi fast i retningen og prioriterer
samtidig den udviklingskraft, vi har i organisationen.

Vi star midt i implementering af en raekke omfattende reformer pa seldre-, sundheds-, social-, beskaeftigelses-
og skoleomradet samt pa klimaomradet med den Grenne Trepart. Og i januar tiltraeder et nyt byrad, som ogsa
vil szette retning for kommunens udvikling.

Derfor er det afgerende, at vi sikrer de nadvendige ressourcer til bade at realisere reformerne og understatte
det nye byrads politiske ambitioner — samtidig med, at vi fortsaetter arbejdet med de feelles sveere problemer.

Heldigvis kan vi se, at der pa lange straek er god sammenhaeng mellem de tiltag og prevehandlinger, der
foregar i og uden for klyngerne op imod de feelles svaere problemer, og intentionerne i flere af reformerne. De
synergier skal vi dyrke og haste frugterne af.

Vi har ogsa gjort fremskridt i arbejdet med frisaettelse og forenkling, bade pa politisk initiativ, og via forslag fra
kontraktholdere og MED-organisationen. Den flerarige ret og pligt til at udfordre, nar f.eks. en arbejdsgang op-
leves unadig eller bovlet, er taget godt i brug.

Med DUS 2026 forventer vi fortsat, at der geres aktivt brug af udfordringsretten som et redskab til at forenkle
vores administration og frigere ressourcer, der kan skabe mere veerdi taet pa borgerne. Det er en vigtig del af at
omsaette bade reformernes og Byradets ambitioner til konkret, borgernzer velfaerd og opgavelasning. Men vi
dropper proceskrav og afrapportering i forhold til udfordringsretten, da den har vist sig unadigt bureaukratisk.

DUS 2026 er ikke en ny strategi, det er en fortsaettelse og prioritering. Vi skal fortsat have fokus pa kvalitet i
opgavelasningen blandt andet via god skonomistyring og lavt sygefraveer. Vi skal fortszette det missionsorien-
terede arbejde med de feelles sveere problemer, som favnes i de to udviklingsspor, samtidig med at vi prioriterer
de nedvendige ressourcer til at implementere reformer og det nye Byrads ambitioner.

Vi ser frem til det vigtige samarbejde med jer om det hele.

Venlig hilsen Direktionen

Skanderbore|l

Kommune 4 P -
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UDVIKLINGSPOLITIK 0G DE
FALLES SVERE PROBLEMER

Skanderborg Kommunes Udviklingspolitik saetter retning med visionen:
»Mennesker mader mennesker i Danmarks smukkeste kommune” og praesenterer fire
strategispor for kommunens udvikling.

| ferste halvar af 2026 vil det nye Byrad forny politik-
ken, men indtil da er det den nuvaerende Udviklings-
politik, der sammen med avrige politikker og budge-

taftaler danner det politiske afseet for DUS 2026.

1 2 4
Med DUS 2024-25 introducerede vi begrebet foelles Balanceret En kommune Gren
svoere problemer — komplekse problemer, der spaen- vekst hvor alle Skanderborg
L . - - Beredygtig er med
der ben for realiseringen af Byradets ambitioner og udvikling

for vores evne til at levere velfaerd af hoj kvalitet teet pa
borgerne. Det er problemer, vi ikke kan lgse hver for
sig, men som kraever nye lgsninger og nye staerke, tvaergaende feellesskaber.

| DUS 2026 har vi skaerpet fokus og arbejder malrettet med fire feelles sveere problemer:

= Pres pa trivslen blandt bern og unge
= Pres pa de specialiserede socialomrader
= Etklimaikrise

= Mangel pa arbejdskraft

Seerligt pa de specialiserede socialomrader er der i 2026 behov for at styrke bade indsatsen og det tvaergaende
samarbejde, sa vi kan bremse udgiftsudviklingen og samtidig fastholde kvalitet i indsatsen.

Erfaringer fra DUS 2024-25

| perioden med DUS 2024-25 har vi bl.a. gennem arbejdet i de fem missionsklynger gjort os vigtige erfaringer,
som danner grundlag for, at vi nu fokuserer pa fire — frem for syv - faelles svaere problemer. Baggrunden for, at
tre problemer udgar, er:

= Borgernes forventninger er haje, og de er ogsa nye og anderledes. Forventningen hos borgerne om at blive
inviteret mere ind i kommunens processer er et vilkar, der bade rummer udfordringer og muligheder. Det
er helt i trad med grundpillen i Skanderborgmodellen om, at beslutningerne traeffes teet pa borgerne. Det
stiller krav til os som kommune. Derfor skal klyngen og andre enheders viden om og erfaringer med virk-
somme mader at mgde borgerne pa ogsa deles bredt. Men temaet udgar som selvsteendigt feelles svaert
problem i DUS 2026.

= Ulighed og negativ social arv har i praksis vaeret taet foroundet med arbejdet omkring barn og unges triv-
sel. Derfor samles de to problemer nu under overskriften Pres pd trivslen blandt barn og unge. Det betyder
ikke, at f.eks. ulighed i sundhed eller andre uligheder ikke er vigtige — det er de fortsat, og de adresseres i
arbejdet med Sundhedspolitikken og andre relevante politikker.

» Ubalanceret demografisk vaekst har sendret karakter. Vaeksten i Skanderborg Kommune er for nuveerende

mere afdeempet og kontrolleret end tidligere, og derfor udgar dette som feelles svaert problem i DUS 2026.
Arbejdet med at folge, pavirke og planlaegge vaeksten fortsaetter i andre sammenhaenge.

Udviklingsspor i DUS 2026

De fire feelles svaere problemer adresseres — som i DUS 2024-25 — gennem to udviklingsspor: Feelles ansvar for
beeredygtig velfaerd og Fremtidens attraktive arbejdsfaellesskaber. Udviklingsspor som vi alle er forpligtet til at
arbejde med.
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FALLES ANSVAR FOR EN
B/AREDYGTIG VELF/ERD

Vi skal fortsat kunne skabe velfeerd taet pa borgerne — i god kvalitet og inden for de gkonomiske rammer. Det
kraever, at vi forstar og afstemmer borgernes forventninger, og at vi inviterer dem, deres pargrende, civilsamfun-
det og erhvervslivet med i lasningerne. Kun i faellesskab kan vi skabe en baeredygtig velfeerd.

Samtidig skal vi udnytte de muligheder for friseettelse og forenkling, som reformerne bringer med sig. Det skal
vi gore klogt og i respekt for, at mulighederne er forskellige fra omrade til omrade, og ved at bringe det staerke
fundament, vi star pa med Skanderborgmodellens grundpiller og vores saerlige organisationskultur, i spil.

Pa de store velfeerdsomrader erstattes en del regler og krav om dokumentation med fzelles faglige formal og en
tillidsbaseret kultur for at friseette borgere og den kommunale faglighed. Pa andre omrader er der andre bevae-
gelser.

Feelles for alle omrader er det, at alle er udstyret med en udfordringsret og -pligt, hvis vi kan skabe mere vaerdi i
den borgernaere velfaerd og i vores administration ved at arbejde pa en smartere made. Ved at dyrke og styrke
det feelles ansvar for baeredygtig velfaerd, klog friseettelse og forenkling kan vi bevaege os i en bedre og mere
balanceret retning mod en ’kommune hvor alle er med”, og hvor “det gode liv i feellesskabet” kan udfolde sig.

| dette spor arbejder vi saerligt med de faelles svaere problemer:

= Pres pa trivslen blandt bern og unge
s Pres pa de specialiserede socialomrader
= Etklimaikrise
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FREMTIDENS ATTRAKTIVE
ARBEJDSFALLESSKAB

Vi ved, at dygtige medarbejdere og ledere er naglen til at skabe velfeerd af haj kvalitet og realisere de potentialer,
der er i de mange reformer. Derfor skal vi fortseette med at udvikle arbejdsfeellesskaber, der motiverer og enga-
gerer vores medarbejdere og ledere.

Vi forstar ledelse som den kurs, den koordinering og det commitment, som vi skaber sammen. Her skal vi turde
seette en tydelig kurs og samtidig have mod til at friseette opgavelasningen i tiltro til, at alle tager medansvar for
koordinering og bakker op. Vi skal ad den vej sikre, at alle oplever, at deres kompetencer anvendes meningsfuldt,
og at alle kan have tillid til, at nytaenkning og vovemod bliver vaerdsat - ogsa nar vi fejler undervejs. Pa den made
skal vi styrke motivationen og forstaerke begejstringen over at vaere ansat i Skanderborg Kommune.

Vi har med Ledertraef 2025 som kickoff sat fokus pa ledertrivsel som en strategisk arbejdsmiljgindsats. Det hand-
ler bade om at tage godt vare pa vores ledere — og om at sikre, at deres trivsel smitter positivt af pa hele organi-
sationen. For uden god ledelse kan vi hverken tiltraekke eller tilknytte de medarbejdere, vi har brug for.

Sidst, men ikke mindst sa skal vi fortsaette med at udvikle vores rekrutteringsindsats og blive endnu bedre til at
forteelle, hvorfor Skanderborg Kommune er et attraktivt sted at arbejde.

| dette spor arbejder vi szerligt med det faelles svaere problem:

= Mangel pa arbejdskraft
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MISSIONSORIENTERET TILGANG
— ET STARKT VAERKTQ)

Med DUS 2024-25 introducerede vi ogsa den missionsorienterede tilgang som et nyt red-
skab til at tage fat pa de fzelles svaere problemer.

Kernen i tilgangen er enkel — og ambitigs: vi skal teenke nyt, handle modigt og skabe prevehandlinger i samar-
bejde med aktarer, vi ikke plejer at arbejde sammen med.

Det har vi gvet os pa de seneste to ar i de fem missionsklynger, og vi ser ogsa, at tilgangen anvendes andre
steder i organisationen.

Uanset om arbejdet foregar i en klynge eller i en anden ramme, har den missionsorienterede tilgang vist sit
vaerd: Den skaber nye samarbejder, styrker den faelles forstaelse og baner vejen for virksomme prevehandlinger
op imod de feelles sveere problemer.

I DUS 2026 holder vi fast i den missionsorienterede tilgang som en del af veerktejskassen til at tackle de fire
feelles svaere problemer. Det ger vi, fordi vi ved, at vi kun kan lgsne op for de faelles svaere problemer, hvis vi ter
ga nye veje og gere det sammen med andre, end dem vi plejer at arbejde samme med.

Det geelder for det missionsorienterede udviklingsarbejde med Pres pa trivslen blandt barn og unge og Mangel
pa arbejdskraft, som de seneste ar har veeret organiseret i klynger. Og det gaelder Pres pa det specialiserede
socialomrade og Et klima i krise, hvor der ogsa arbejdes missionsorienteret, men i regi af de styre- og arbejds-
grupper, der er nedsat for at udmente henholdsvis Udviklingsplanen Nyt Perspektiv pa det specialiserede socia-
lomrade og Klimaplanen.

Frihed til at organisere — med faste pejlemaerker

Fordi vi ser, at den missionsorienterede tilgang anvendes og virker - bade i og uden for klyngerne — giver vi med
DUS 2026 frihed til, at de ansvarlige for de feelles svaere problemer kan organisere det missionsorienterede ud-
viklingsarbejde, som det giver bedst mening. Det kan fortsaette i klynger eller i andre former, sa lzenge vi felger
disse seks missionsorienterede pejlemazerker:

= Viarbejder tvaerfagligt

= Viinvolverer eksterne parter

= Vi mobiliserer de borgere og virksomheder, det handler om
= Viigangsaetter prevehandlinger

= Viopsamler relevant lering af prevehandlinger

= Videler lzeringen i relevante fora og udbreder dem i praksis

Der vil ogsa i 2026 veere facilitatorer, der understatter arbejdet med de faelles sveere problemer. Der vil desuden
vaere tvaergaende facilitatorressourcer, som kan hjaelpe med at understatte prevehandlinger og bidrage til,

at vigtig leering bliver samlet op og delt — bade fra klynger og fra andre samarbejdsfora, der arbejder med de
feelles sveere problemer.
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DUS 2026 FORPLIGTER 0S ALLE

DUS 2026 seetter kursen og giver os en faelles ramme for, hvordan vi tackler de feelles svaere problemer. Ambi-
tionerne er haje — og kraever, at vi fortsaetter med at styrke samarbejdet pa tvaers af organisationen og ud mod
det civil- og lokalsamfund, som vi er en del af.

Det er ikke noget, vi kan lgfte hver for sig. DUS 2026 forpligter os alle — bade ledere og medarbejdere. Vi skal
tage ansvar - ogsa for det feelles, vaere modige og eksperimentere sammen, hvis vi skal lykkes med at lasne op
for de feelles svaere problemer.

Alle i ledelseskaeden har en vigtig rolle. Som ledere skal vi ga forrest, engagere os i og lede arbejdet — pa den
made der giver mest mening. Det kan veere ved at:

» Deltage aktivt i de forskellige fora om de feelles svaere problemer

= Seette gang i og felge op pa prevehandlinger, der adresserer de feelles svaere problemer

= Prioritere leder- og medarbejderressourcer til — med et tydeligt mandat — at indga i og drive prevehandlin-
ger op imod de feelles sveere problemer.

Der er masser at tage fat pa, og vi har brug for alle gode kraefter, hvis vi skal lykkes med opgaven.

Nysgerrig pa mere?

Pa DUS-siden pa intranettet kan du laese mere om, hvorfor vi har sat fokus pa de feelles svaere problemer
(grundforteellingen), de fem missionsklynger og deres medlemmer, den missionsorienterede tilgang og de
igangveerende provehandlinger.



https://intranet.skanderborg.dk/direktionens-udviklingsspor?iswebpart=0

